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Ozet: Giin gectikce blyliyen kamu sektérii ve artan niifus vb.
faktorler distndldigiinde kamu sektériinde is ylikinin her gecen
gilin artig) bir gercektir. Bu durum verimliligi, etkinligi ve kurumsal
performansi etkilemektedir. Bu galismada Tiirkiye Cumhuriyeti Yar-
grtay Baskanhgr’nin genel ve daireler bazinda karar alma hizlari ile
is yukleri ele alinarak Yargitay Dairelerinin kurumsal performansi
belirlenmistir. Yargitay dairelerinin karar alma hizini incelemek igin
daireler bazinda sonuglanan ve devreden dosya sayilari ve dairelerin
toplam is yiikiindeki paylari incelenmis ve ilgili modellerin test edil-
mesi ve kullanilan degiskenlere iliskin ampirik analizler, amaca uy-
gun analiz programlart kullanilarak yapilmistir. Arastirma sonucunda
Yargitay dairelerinin basarisina etki eden en 6nemli bilesenin toplam
dosya sayisindaki artislar oldugu anlasiimistir. Devreden dosya say!-
sindaki azalmanin dairenin toplam basarisindaki artista direkt olarak
rol oynadig distiniilmektedir. Ayrica Yargitay dairelerinin is yiikiine
etki eden faktorler sonuclandirilan dosya sayisi ve devreden dosya
sayisi olarak belirlenmistir. Devreden dosya sayisindaki artisin, so-
nuglandirilan dosya sayisi kadar olmasa da toplam is ylikiindeki degi-
simde direkt olarak rol oynadig diistinilmektedir.
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Anahtar Kelimeler: Kurumsal Performans, is Yiikd, Etkinlik, Ve-
rimlilik, Etkililik

Abstract: Considering the growing public sector, increasing
population etc., it is a fact that the workload in the public sector is
increasing day by day. This affects productivity, efficiency and corpo-
rate performance. In this study, the institutional performance of the
Court of Cassation Chambers was determined by considering the
decision-making speed and workload of the Presidency of the Sup-
reme Court of the Republic of Turkey in general and on the basis of
departments. In order to examine the decision-making speed of the
chambers of the Supreme Court, the number of files concluded and
transferred on the basis of the chambers and the share of the cham-
bers in the total workload were examined, and the testing of the
relevant models and empirical analyses of the variables used were
made using appropriate analysis programs. As a result of the rese-
arch, it has been understood that the most important component
affecting the success of the Supreme Court offices is the increase in
the total number of files. It is thought that the decrease in the num-
ber of transferred files plays a direct role in the increase in the total
success of the offices. In addition, the factors affecting the worklo-
ad of the Supreme Court offices have been determined as the num-
ber of files that have been concluded and the number of files that
have been transferred. It is thought that the increase in the number
of transferred files, although not as much as the number of finalized
files, directly plays a role in the change in the total workload.

Keywords: Corporate Performance, Workload, Efficiency, Pro-
ductivity, Effectiveness

1. GIRiS VE KURAMSAL CERCEVE

Orgiitlerin yiiriittiigii faaliyetlerin, fonksiyonlarmin degerlendiril-
mesi, performansinin olctilmesi ve denetiminin yapilmasinda tutum-
luluk, verimlilik, etkinlik, etkililik ve performans kavramlar: 6n plana
cikmaktadir. Bu kavramlara dayal1 ya da bu kavramlar tizerinden 6r-
gltlerin orgiitsel etkililigi ve kurumsal performans: arastirilmakta ve
analiz edilmektedir.'

Tutumluluk, amaca ulasmak i¢in gereginden fazla harcama yap-
mama ya da kaynak kullanmamay1 gerektiren rasyonel davranma sek-
li olarak ifade edilebilmektedir.? Verimlilik, olabildigi tlctide en duistik

Cevdet Zengin/Hidayet Tasdéven, “Emniyet Hizmetlerinde Verimlilik, Etkililik
ve Performans: Teorik ve Pratik Perspektifler”, Ed. Murat Goziibenli/Fatih M.
Harmanci/ Ismail Sahin, Giivenlik Sektdriinde Stratejik Yonetim, Nobel Akade-
mik Yayincilik, 2015, s. 83.

Berker Serbetci, “Isletmelerde Performans Yonetim Sistemleri ve Bir Uygulama”,
Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstittisti, Yayimmlanmis Yiiksek Lisans Tezi,
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kaynak kullanimi ile en yiiksek ¢ikt1 ve sonucu elde etmeye galismak-
tir? Calisanlarin gorevlerini “dogru bir sekilde” yerine getirip getir-
medikleri verimliligi tanimlamaktadir.* Etkinlik, eldeki kaynaklarin en
iyi sekilde kullanilarak hizmetlerin sunumunun yapilmasi olarak ifade
edilebilir.’ Orgiitlerin ya da érgiitlerin icindeki birimlerin etkinligi daha
az kaynak kullanarak, calisma yontem ve teknikleri degistirilerek ya
da yenilikgci is yapma ve calisma bigimleri gelistirilerek saglanabilmek-
tedir.® Etkililik, orgiitlerin, gerceklestirdikleri faaliyetlerin sonucunda
amaclara ulasma derecesini belirleyen bir performans boyutu olarak
nitelendirilmektedir.” Bu kavramin gorev ve is performansiyla iliskili
oldugu belirtilmektedir. Gorevlerini ya da faaliyetlerini ytiiriitmesi i¢in
kendilerine ayrilan kaynaklarin cogunu kullanarak, istenilen orgiitsel
ciktilara ve sonuglara dontistimiinii saglayan orgiitler, etkili orgiitler
olarak goriilmektedir.® Performans kavramu ise etkinlik, etkililik, ve-
rimlilik, amaca ulasma derecesi gibi kavramlarla iliskilendirilerek ta-
nimlanmistir. Cordero, performansi, etkinlik ve etkililik kavramlari ile
aciklar. Etkililik, hedefe ulasilip ulasilmadiginin tespiti igin verilerin
ol¢timiint, etkinlik ise kaynaklarin timiini ifade etmektedir.® Ozer'e
gore (2009) performans, dnceden belirlenmis bir amag¢ dogrultusun-
da gergeklestirilen etkinlikler sonucunda elde edilenlerin nicelik ve/
veya nitelik agisindan belirlenmesi olarak tanimlanmaktadir.” Ayrica
performans kavrami, tutumluluk, verimlilik ve etkililik kavramlarinin
uygulamaya gegirilmis hali olarak goriilmekte ve bu {i¢ kavram tize-
rinden ytiikselmektedir. Bu kavramlar, bir kurumun ya da 6rgtitiin ve
bagli alt birimlerinin performansini belirleyen ti¢ temel unsurdur.'

Bursa 2007.

Zithal Akal, “Isletmelerde Performans Olciim ve Denetimi”, Ankara: Milli Pro-
diiktivite Merkezi Yaymlari, 2011.

4 Zengin/Tasdoven, (2015), s. 85.

Peter Gershon, “Releasing Resources to the Front Line: Independent Review of
Public Sector Efficiency”, HM Treasury, London, 2004, s. 6.

Wesley G. Skogan, “Efficiency And Effectiveness In Big-City Police Departments”,
Public Administration Review, 1976, C. 36, S. 3, s. 278-286.

Charles T. Horngren/George Foster/Srikant M. Datar, “Cost Accounting A Ma-
nagerial Emphasis”, Tenth Edition, Prentice Hall International, Inc., London, 1999,
s.229.

Rene Cordero, “The Measurement of Innovation Performance in Firm: An Over-
view”, Research Policy, 1990, C. 19, S. 2, s. 185-192.

M. Akif Ozer, “Performans Yonetimi Uygulamalarinda Performansin Olgtimii ve
Degerlendirilmesi”, Sayistay Dergisi, 2009, S. 73, s. 5.

10 Zengin/Tasdoven, (2015), s. 85.
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Emiroglu (2006) arastirma calismasinda siyasal ve kurumsal &r-
glitlenmenin 6nemine vurgu yapmustir.”! Hukuk bir tilkenin ve top-
lumun en 6nemli 6rgiitsel yapisini olusturmaktadir. Bu yapinin bo-
zulmasi, isleyisi ile sistemindeki aksamalarin meydana gelmesi bir¢ok
sorunun ortaya ¢tkmasina, geri dontisii ve telafisi miimkiin olmayan
problemlerin yasanmasina neden olacaktir.”? Hukukun egemen oldu-
gu ve hukuk sistemine bagli yonetilen devletlerde, idarelerin denetimi
ile isleyisi yargi denetimine tabidir. Bu nedenle hukukun ustinltigi
ile gtivenirliligi onem arz etmektedir.”® Hukukun isleyisinde ve idari
yargilamanin usuliine iliskin diizenlenen

2577 sayili [YUK’un 27/2.maddesince bu durum yiiriitmenin dur-
durulmasi karari ile agikliga kavusturulmustur.

Yarginin orgiit yapisindaki sistemsel bozulmalar beraberinde bir-
cok sorunun ortaya ¢ikmasinin en énemli nedenidir. Ozellikle yarg:
kurumlarinda yasanan uzun yargilama stireci adalete duyulan gtive-
nin azalmasina ya da tamamen ortadan kalkmasina neden olmaktadir.
Bu durum toplum ile kamu kurumu olan hukuk miiessesinin ¢atisma-
sina ya da gtiven algisinin tamamen yok olmasina sebebiyet vermek-
tedir."

Yapilan ¢ok sayida ¢alisma sonuglarina baktigimizda uzun yargi-
lama stireci nedeniyle bircok magduriyetin yasandig1 gortilmektedir.
Bu durum hem kamuya duyulan giiveni hem de hukuk miiessesinin
guvenirliligine zarar vermektedir. Oysaki hukuk miiessesindeki ahenk
ile sistemli isleyis bu sorunlarin yasanmamasini ya da ¢ok az oran-
da sorunun ortaya ¢ikmasini saglayacaktir. Tiirk hukuk sistemindeki
uzun yargilama stirecine bagli olarak ortaya ¢ikan sorunlarin kamu
adma da onemli uluslararasi sorunlarin meydana gelmesine sebebi-

1 Hiiseyin Emiroglu, “Uluslararas: Siyasal Orgiitlenme Modeli Olusumunun Tarih-

sel Siireci ve Birlesmis Milletler Orgiitii (1941-1990)”, Giivenlik Stratejileri Dergisi,
2006, C.2,S. 4,s.1-34.

Ahmet Talha Tetik, “Y{irtitmenin Durdurulmas: Kurumunda Telafisi Gii¢ ya da
Imkansiz Zarar Kavranmi ve Uygulanmakla Etkisi Tiikenen Idari Islemler”, Inonii
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 2020, C. 11, S. 2: s. 708-723.

13 Ahmet Talha Tetik, “Hukuk Devleti ilkesi Baglaminda Takdir Yetkisi ve Yerinde-
lik Denetimi Iliskisi”, Selcuk Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 2017, C. 25,S .2, s.
249-276.

Serdar Giilener/ [lknur Rabia Tiirkélmez, “ “Yargi Kurumuna Giiven” Yazini Uze-
rine Bir Inceleme”, Uluslararast Politik Arastirmalar Dergisi, 2018, C. 4, S. 1, s. 49-59.

12

14
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yet verdigi goriilmektedir. Ozellikle Avrupa insan Haklar1 Mahkeme-
si'ndeki artan dosya sayis1 bu durumu dogrular niteliktedir."

Anayasa Mahkemesi kararlaria baktigimizda son yillarda 6zel-
likle adil yargilama ya da makul siirede yargilama hakkinin ihlaline
yonelik ¢ok sayida karar verildigi goriilmektedir.'® Ortaya ¢ikan bu
sorunun en 6nemli nedenleri arasinda yargi kurumlariin, mahkeme
ve yargiclarinin sistematik olarak hareket etmemesi, kurumlar arasi
iligkiler ile stirece yonelik isleyisin de sistem anlaminda ciddi sorunlar
barindirmas: bulunmaktadir."”

Is verimliliginin artmasinda en 6nemli faktorlerden birisi “Emek
Etkinligi”, emek etkinligi ise performans verimliligin artmasindaki en
onemli faktorlerden birisidir.”® Emek etkinligine yonelik yapilan farkl
bir arastirmada elde edilen veriler ile analiz sonuglar: incelendiginde
emek etkinliginin performans, verimlilik ve is kalitesi tizerinde 6nem-
li bir etki yarattig1 vurgulanmaktadir.” Bu nedenle kamu kurum ve
kuruluslar ile yarg: kurumlarindaki is ytikiintin fazla olmas: ya da
artmasi, emek etkinliginin azalmasina, is kalitesi ve performans diize-
yinin de diismesine neden olmaktadir.” Yarg: kararlarinin uzamasi,
alman kararlarin isabetsiz olmasi, yarg: kurumlar1 “mahkemelerin”
ayn1 yondeki dava ile dava dosyalarindaki farkliliklarin meydana gel-
mesinin 6nemli nedenlerinden biri emek etkinliginin pasif diizeyde
olmasidir.”

15" gahin ismail, “ Anayasa Mahkemesi Kararlarinda Makul Stirede Yargilanma Hak-

kinin Thlali”, Yildirim Beyazit Hukuk Dergisi, 2019, S. 2019/1, s. 223-256.

Sila Tathdil, “Anayasa Mahkemesi Kararlarina Gore Makul Siirede Yargilanma

Hakki- Stirenin Asilmasi ve Sonuclar1”, Tiirkiye Barolar Birligi Dergisi, 2019, S. 143,

s. 9-50.

Recai Akyel “Yargisal Faaliyetlerin Yonetim Olgusu Baglaminda Degerlendiril-

mesi”, Uyusmazlik Mahkemesi Dergisi, 2020, S. 16, s. 1-37.

18 gabahaddin Zaim, “Calisma Ekonomisi”, 10. Baski, Filiz Kitabevi, Istanbul, 1997,
5. 299.

1 Faruk Tasc1, “Verimlilik Artisinda Emek Etkinligi Uzerine Bir Yaklasim: Ah-Me-T

Modeli”, Sosyal Siyaset Konferanslar: Dergisi, 2011, S. 61, s. 177-199.

Aynur Yildirim/Mehmet Faysal Gokalp, “Gelismis Ulkelerde Kurumsal Yap1 ve

Uluslararast Rekabet Giicii iliskisi”, Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi Idari Bilimler

Fakiiltesi Dergisi, 2016, C. 31, 5.1, s. 1-34.

$afak Giileg, “Medeni Yargilama Hukukunda Hakimin Davay1 Aydinlatma Ode-

vi”, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Ozel Hukuk ABD., Yayimlan-

muis Doktora Tezi, Ankara 2020.
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Is gorenlerin etkinligini ve verimliligini etkileyen bircok faktor
bulunmaktadir. Bu faktorlerin bazilar1 ¢alisanlarin sagligini ve mem-
nuniyet diizeylerini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Calisanlarin
ozelliklerinin ve limitlerinin bilinmesi, bu durumlara yonelik nlem-
lerin alinmasiyla verimlilikleri artabilmektedir. Genel olarak cali-
sanlarin ¢calisma diizeylerine etki eden farkli baskilar is ytikii olarak
tanimlanmaktadir.?>? Is yiikii calisanin is yasamindaki gorev yogun-
luguna isaret eden, calisanlarin stres kaynagi olarak diistiniilen, daha
hizli 6grenmesi ve gelismesi icin firsat olarak goriilen bir kavramdir.*
Asiri is yukii ise, calisandan az bir kaynak ile ¢ok kisitli bir zaman ige-
risinde ¢ok fazla gorevi yerine getirmesi talep edildiginde ortaya ¢ikan
bir durum olarak goriilmektedir.” Leung ve Chang’a gore (2002) asir1
is yuiki, calisanin bir isi basarmak icin elinde bulunan mevcut kaynak-
larin ve zamanin o is igin yetmemesi durumu olarak tanimlanmakta-
dir.? Is gorene diisen is yiikiiniin, dikkatin azalmasi, tepki stiresinin
uzamasi, gorevlerin tam olarak yerine getirilememesi, stres duygusu,
yorgunluk ve performansta azalma hissi gibi faktorler ile de yakindan
iliskili oldugu diistintilmektedir” ve arastirmalarda asir1 is ytikii ile is
belirsizligi gibi durumlarin is stresini arttirdig: tespit edilmistir.?

Is yiikintin artmasina paralel olarak verimlilik ve is kalitesinin
azaldig: bilinmektedir. Bu durum farkh bir¢ok olumsuz faktoriin orta-

2 Metin Dagdeviren/Ergiin Eraslan/Mustafa Kurt. “Calisanlarm Toplam s Yiikii

Seviyelerinin Belirlenmesine Yoénelik Bir Model ve Uygulamas1”, Gazi Universitesi
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Dergisi, 2005, C. 20, S. 4, s. 518.

Semra Demirkaya, “Hastanede Acil Serviste Calisan Saglik Personelinin Is Yiikii
ve Tiikenmislik Sendromu Iliskisi”, Beykent Universitesi Isletme ABD. , Yayimlan-
mus Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul 2014.

Oznur Gokkaya, “Yerel Yonetimlerde I§—Ya§-am Dengesi ve Calisan Davranisi
fliskisinin incelenmesi: Kocaeli Belediyeleri Ornegi”, Elektronik Mesleki Gelisim ve
Arastirmalar Dergisi, 2014, C. 2, S. 3, s. 3.

B Gaira Ashfag/Zahid Mahmood/Ahmad Mehboob, “Impact of Work-Life Conflict
and Work over Load on Employee Performance in Banking Sector of Pakistan”,
Middle-East Journal of Scientific Research, 2013, C. 14, S. 5, s. 688-695.

Alicia S. M. Leung/Ludwig M. K. Chang, “Organizational Downsizing: Psycholo-
gical Impact on Surviving Managers in Hong Kong”, Asia Pacific Business Review,
2002, C.8,S. 3, s. 76-94.

Diyar Akay/Metin Dagdeviren/Mustafa Kurt, “Calisma Duruslarinin Ergonomik
Analizi”, Gazi Universitesi Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Dergisi, 2005, C. 18, S.3, s.
73-84.

P. Vanishree, “Impact of Role Ambiguity, Role Conflict and Role Overload on
Job Stress in Small and Medium Scale Industries”, Research Journal of Management
Sciences, 2014, C. 3,S.1, s. 10-13.
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ya ¢ikmasina neden olmaktadir. Ozellikle artan is yiikiiniin ¢alisanla-
rin is performans diizeyini diistirdiigii, yapilan is ile isin niteliklerinde
de azalma ya da kaliteden uzaklasma gergegi ortaya ¢ikmaktadir.”

Artan is yiikii, calisanlar {izerinde performans, verimlilik, tiiken-
mislik ve is tatmini yoniinden olumsuz etkiler meydana getirmektedir.
[s tatmininin is ytikii tiikenmisliginin bir alt boyutu olarak degerlen-
dirildigi,* kisisel basari ile is tatminin diismesinin en 6nemli nedenle-
ri arasinda ise is ytikii artislarinin geldigi bilinmektedir. Tiikenmislik
hissinin ise duyarsizlasmaya ve duygusal tiilkenmeye neden olustur-
dugu gozlenmektedir.®

Yargi kurumlarinda duygusal ve kisisel bakis acisinin alinan ya da
verilen kararlar tizerinde 6nemli bir etki yarattigini bilmekteyiz.*® Ar-
tan is ytikiine paralel olarak bireyin ise kars1 duygusal bakisi ile kisisel
karar mekanizmasi tizerinde olumsuz bir etki meydana getirdigini ifa-
de edebiliriz. Bu durum alinan ya da verilen kararlarin isabetsizligini
artirmaktadir. *

Panel veri ve zaman serisi analizlerinin birgok alanda ve disiplinde
kullanildigini gérmekteyiz. Ozellikle saglik, finans, yonetim, ekonomi,
egitim, hukuk ve diger bircok bilim dalinin siklikla kullandig1 bu yon-
tem ile bilimsel ¢alismalara farkli nitelik ve deger kazandirilmaktadir.

Celikay ve Guimtis (2011) tarafindan yapilan saglikta dontistim ile
ilgili calismada saglik alanindaki yasanan sistemsel sorunlar ile bunla-
rin etkinligi analiz edilmistir. Calismada kullanilan analiz ve yontem-
lerin bu calismay1 da destekleyen yontemler ile paralellik gosterdigi
gorilmektedir.”

Celik ve Kiral (2018) yaptiklar1 calismada panel veri analizi ile
kiimeleme yonteminin kullanildig: ve Tiirkiye’de konut taleplerinin

2" Muhammet Atalay/Yasin Cakirel, “Saglik Sektorti Calisanlarinda Is Yiiki, Is Tat-

mini ve Titkenmiglik Durumunun Incelenmesi”, Yonetim ve Ekonomi Arastirmalart
Dergisi, 2022, C. 20, S. 1, s. 431-463. ]
Esra Bulgurcu Girel/Ozlem Cetinkaya Bozkurt, “Duygularin Yonetilmesinin, Is
Tatmini ve Duygusal Tiikenmislik Diizeyi Uzerine Etkileri”, Mehmet Akif Ersoy
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2016, C. 8, S. 14, s. 133-147.

Erkan Kiral, “Yonetimde Karar ve Etik Karar Verme Sorunsali”, Adnan Menderes
Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, 2015, C. 6, S. 2, s. 73-89.

Ferdi Celikay/Erdal Glimiis, “Saghkta Dontistimiin Ampirik Analizi”, Ankara
Universitesi SBF Dergisi, 2011, C. 66, S. 3, s. 55-92.
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incelendigi; sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve demografik degiskenler ile
konut piyasasina yonelik riskler ise sistematik risk teskil eden faktorler
belirlendigi gorilmiistiir.®

[ssizligin belirlenmesi ve issizligin ekonomi tizerindeki etkilerine
yonelik hazirlanan farkli bir calismada yine ampirik analiz uygulan-
mis, yapilan analiz sonrasinda issizligin gayri safi yurt i¢i hasila ile ya-
banci sermaye arasinda bir iliski oldugu ve enflasyon tizerinde 6nemli
bir etki meydana getirdigi sonucuna ulagilmistir.*

Hindistan ekonomisi ve bankacilig1 tizerine yapilan bir calismada
2000-2013 yillarindaki elli dokuz farkli bankaya ait veriler veri yonte-
mi analizi ile analiz edilmistir. Analiz ve bulgular sonrasinda fonla-
ma maliyeti hari¢ makro-ekonomik hareketliligin bankalarin likiditesi
tizerinde 6nemli 6lgtide etkili oldugu sonucuna ulasilmistir.®

Pakistan’da yapilan makro-ekonomik istikrarsizliga iliskin 1980-
2012 yillarin kapsayan calismada vektor hata diizeltme modeli ve
panel veri zaman serisi analiz yontemi uygulanmustir. Yapilan analiz
sonrasinda makro-ekonomik istikrarsizligin Pakistan gayri safi yurtici
hasilasi tizerinde kokl ve zararl: bir etki yarattig1 sonucuna ulasilmis-
tir. %

Ekonomik biiytime ve issizlik arasindaki iliskinin incelendigi
bir calismada; 1992-2014 yillarin1 kapsayan Dogu Avrupa Ulkelerine
ait panel veriler farkl: istatistik analiz yontemleri kullanilarak analiz
edilmistir. Yapilan analiz sonrasinda issizligin ekonomik biiytimeden
olumlu etkilendigi ve GSYIH’deki artisin issizligi azaltacag1 sonucu
saptanmuistir. ¥

33 Cahit Celik/Giilsen Kiral, “Panel Veri Analizi ve Kiimeleme Yontemi ile

Turkiye’de Konut Talebinin Incelenmesi”, Atatiirk Universitesi iktisadi ve Idari Bi-
limler Dergisi, 2018, C. 32, S. 4, s. 1009-1026.

Dilek Sahin, “Determinants of Unemployment: Empirical Analysis for China”,
Akademik Sosyal Arastirmalar Dergisi, 2016, S. 22, s. 50-58.

Anamika Singh/ Anil Kumar Sharma, “An Empirical Analysis of Macroeconomic
and Bank-Specific Factors Affecting Liquidity of Indian Banks”, Future Business
Journal, 2016, C. 2,S. 1, s. 40-53.

Amjad Ali/Hafeez Ur Rehman, “Macroeconomic Instability and Its Impact on
Gross Domestic Product: An Empirical Analysis of Pakistan”. Pakistan Economic
and Social Review, 2015, C. 53, S. 2, s. 285-316.

Ozgiir Bayram Soylu/Ismail Cakmak/Fatih Okur, “Economic growth and unem-
ployment issue: Panel data analysis in Eastern European Countries”, Journal of
International Studies, 2018, C.11,S. 1, s. 93-107.
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Nijerya ekonomisi ile isttihdam arasindaki iliskiyi inceleyen aras-
tirmada Veri Panel Serisi analiz yontemi ve en kiiciik kareler teknigi
ile yapilan galisma sonucunda istihdam diizeyi ile ekonomik biiytime
arasinda pozitif ve istatistiksel anlamda bir iliski oldugu saptanmustur.
Ekonomi ile istihdam artis hiz1 ile GSYIH biiytime arasinda ise negatif
bir iliski oldugu vurgulanmistir.®®

Finansal ve ekonomik sektor gelismelerinin siyasi istikrar tizerin-
deki etkilerinin ampirik olarak incelendigi calismada tarim, sanayi ve
hizmet sektoriine ait panel veriler tizerinden ampirik bir analiz gercek-
lestirilmistir. Analiz ve bulgular sonrasinda siyasi istikrar ile ekono-
mik biiytime arasinda ¢nemli bir iliski oldugu, siyasi istikrarin ekono-
mik gelisme ile biiytimeyi destekledigi saptanmistir.”

Kamusal kurumlarin isgiicti yuki ile verimlilikleri arasinda bir
iliski oldugu bilinmektedir. Is yiikiiniin artmasina paralel olarak ve-
rimlilik ile performans arasinda ciddi bir iliski oldugunu styleyebili-
riz. Bu durum is kalitesi ile isin niteligi agisindan da 6nemli bir sonug
ortaya koymaktadir. Bu yonde yapilan ¢ok sayida bilimsel arastirma
ile calisma oldugu bilinmektedir.

2001-2002-2008-2016 yillarina ait kriz donemlerini kapsayan panel
veriler yine panel veri analiz yontemi kullanilarak analiz edilmis, elde
edilen bulgu ve analiz sonuglarina gore ticret, teknoloji kullanimi ve is-
tikrarin is verimliligi ile performans tizerinde 6nemli bir etki yarattig:
sonucuna ulasilmistir. 4

2. AMAC

Bu calismanin amaci Yargitay Dairelerinin Kurumsal Performan-
sinin Panel Veri Zaman Serisi Analizleri ile Incelenmesidir. Bu amac
dogrultusunda Tiirkiye Cumhuriyeti Yargitay Baskanligi'nin genel ve

38 Oluyomi Ayoyinka Sodipe/Oluranti Isaiah Ogunrinola, “Employment and Eco-

nomic Growth Nexus in Nigeria”, International Journal of Business and Social Sci-
ence, 2011, C. 2, S.11, s. 232-239.
% Safdar Ali/Khalil Ahmed/Muhammad Shahid, “ Implications of Political Stability
and Financial innovations for Sectoral Economic Growth of Pakistan”. Amazonia
Investiga, C. 9, S. 34, s. 34-43.
Yasin Yilmaz, “Isgticti Verimliligini Etkileyen Faktorlerin Analizi: Biittinctil Bir
Yaklasim”, Istanbul Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iligkileri ABD.,
Yayinlanmis Doktora Tezi, Istanbul 2019.

40
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daireler bazinda karar alma hizlari ile is ytikleri ele alinarak kurumsal
performans degerlendirmesi yapilmistir.

3. KAPSAM

Arastirmanin kapsamin Yargitay dairelerine ait 2017-2021 yillari-
n1 kapsayan veriler ile yillik raporlar olusturmaktadir.*!

4. YONTEM

Yargitay dairelerinin karar alma hizini incelemek i¢in daireler
bazinda sonuglanan ve devreden dosya sayilar: ve dairelerin toplam
is ytiktindeki paylar1 incelenmis ve ilgili modellerin test edilmesi ve
kullanilan degiskenlere iliskin ampirik analizler EVIEWS 9 ve SPSS 24
paket programi kullanilarak yapilmistir. *2

5. AMPIRIK BULGULAR

Tablo 1’de Yargitay Genel Kurullar1 2020-2022 aras: istatistik-
leri bulunmaktadir. 2021 yilinda Ceza Genel Kurulu’'nda 707, Hu-
kuk Genel Kurulu'nda 1765 dosya karara baglanmistir. Ceza Genel
Kurulu'nda 2022 yilinda derdest edilen dosya say1s1 1076 iken, Hukuk
Genel Kurulu'nda bu say1 1347 olarak belirlenmistir.

Tablo 1. 2020-2022 Yargitay Genel Kurullar Istatistikleri

BiRIM ADI 2020 YILINDAN 2021 YILINDA 2021 YILINDA 2022 YILINDA
DEVIR GELEN KARARA CIKAN DERDEST
Ceza Genel Kurulu 1346 437 707 1076
Hukuk Genel Kurulu 2086 1026 1765 1347
TOPLAM 3432 1463 2472 2423

41

0 https:/ /www.yargitay.gov.tr/kategori/84/istatistikler

Murat Korkmaz, “Yargitay Ceza ve Hukuk Dairelerinde Calisma Yogunlugu ile
Verimlilik Algistnin Uygulamali Incelemesi”, Tiirkiye Barolar Birligi Dergisi, 2014,
S.112,s.127-154.
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Grafik 1. 2020-2022 Yargitay Genel Kurullar [statistikleri Grafigi

2020 DEN DEVIR 2021 DEN GELEN 2021 DE KARARA CIKAN 2022 DE DERDEST
Hukuk Genel Kuruly 2086 1026 1765 1347
CezaGenel Kurulu l 1346 ] 437 ] 707 1076

Tablo 2'de Yargitay Cumhuriyet Bagsavciligr 2020-2022 arasi is-
tatistikleri bulunmaktadir. 2021 yilinda Cumhuriyet Bassavciligi’'nda
270.204 dosya karara baglanmistir. 2022 yilinda derdest edilen dosya
sayist ise 97.008 olarak belirlenmistir.

Tablo 2. 2020-2022 Yargitay Cumhuriyet Bagsavcilig1 Istatistikleri

Birim Adi 2020 Yilindan | 2021 Yilinda Gelen| 2021 Yilinda 2022 Yilinda
Devir Karara Gikan Derdest
Cumbhuriyet Bagsavciligi 203632 163580 270204 97008

Grafik 2. 2020-2022 Cumhuriyet Bagsavcilig1 Istatistikleri Grafigi

2020 DEN DEVIR 2021 DEN GELEN 2021 DE KARARA CIKAN 2022 DE DERDEST ’
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Tablo 3’'te 2020-2022 yil1 hukuk daireleri dosya ve karar sayilari
bulunmaktadir. 2021 yilinda hukuk dairelerinde toplam 141.160 dosya
cikarken, 75.109 dosya 2022’ye devretmistir.
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Tablo 3. 2020-2022 yili Hukuk daireleri dosya sayilar1

BIRIM ADI 2020 DEN DEVIR | 2021 DE GELEN 2021 DE GIKAN 2022 E DEVIR
1. Hukuk Dairesi 3184 10831 8284 5721
2. Hukuk Dairesi 1556 10990 10293 2253
3. Hukuk Dairesi 6880 9299 13957 2222
4. Hukuk Dairesi 1890 27473 11550 17813
5. Hukuk Dairesi 8552 15192 15938 7808
6. Hukuk Dairesi 317
(15.H.D.'den
devir) 8677 5739 4109
4396
(14.H.D.'den
7. Hukuk Dairesi devir) 8805 8745 4456
8. Hukuk Dairesi 5816 18074 13263 10627
9. Hukuk Dairesi 4425 13452 16911 968
10. Hukuk Dairesi 9224 13345 17124 5445
11. Hukuk Dairesi 7348 9232 7384 9186
12. Hukuk Dairesi 3049 13408 11952 4505
TOPLAM 59491 156778 141160 75109

Grafik 3. 2020-2022 Hukuk Daireleri Dosya Sayilar1 Grafigi
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2020DENDEVIR | 3184 1556 6880 1890 8552 nn 4396 5816 4425 9224 7348 3049
2021 DE GELEN 10831 10990 9299 27473 15192 6677 8805 18074 13452 13345 9232 13408
2021 DENCIKAN | 8254 10293 13957 11550 15938 5739 8745 13263 16911 17124 7394 11952
2022 € DEVIR s721 2253 2222 17813 7806 4109 4456 | 10627 966 5445 | 9186 4505

Tablo 4’te 2020-2022 y1l1 ceza daireleri dosya ve karar sayilar1 bu-
lunmaktadir. 2021 yilinda ceza dairelerinde toplam 195.192 dosya ¢1-

karken, 295.832 dosya 2022’ye devretmistir.
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Tablo 4. 2020-2022 Ceza Daireleri Dosya Sayilar1

BIiRIM ADI 2?&?:" 2021 DE GELEN | 2021 DEN GIKAN | 2022 E DEVIR
1. Ceza Dairesi 4323 13305 15300 2328
2. Ceza Dairesi 20087 23782 22435 21434
3. Ceza Dairesi 4216
(16.C.D."den

devir) 21823 7851 18188
4. Ceza Dairesi 39651 44222 30277 53596
5. Ceza Dairesi 4968 16491 7775 13684
6. Ceza Dairesi 10831 25984 20804 16011
7. Ceza Dairesi 13576 32424 18948 27052
8. Ceza Dairesi 28447 18984 23455 23976
9. Ceza Dairesi 6332 29027 10486 24873
10. Ceza Dairesi 22652 20232 14560 28324
11, Ceza Dairesi 18844 43778 14097 48525
12. Ceza Dairesi 16147 10898 9204 17841
TOPLAM 190074 300950 195192 295832

Grafik 4. 2020-2022 Ceza Daireleri Dosya Sayilar1 Grafigi
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Tablo 5'te 2021 y1l1 Yargitay ceza daireleri ve kurullari istatistikleri
bulunmaktadir. 2021 yilinda dordiincii daire sonuglanan dosya sayisi
acisindan en yiiksek dosya sayisina sahiptir. Dérdiincti dairenin orta-
lama karara baglama stiresi ise 482 giin olarak belirlenmistir.
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Tablo 5. 2021 y1il1 Yargitay Ceza Daireleri ve Kurullar Istatistikleri

YARGITAY CEZA DAIRELERI 2021 YILINA AIT i DURUMUNU GOSTERIR CiZELGE
GELENLER CIKANLAR - KSLZ;ZEET
DAIRELER GecenYildan | Yilicinde T Yila Devir | Ortglavrra
Devir Gelen oplam | Toplam Cikan a““aS i rzgsianma
Ceza Genel Kurulu 1346 437 1783 707 1076 845
1. Ceza Dairesi 4323 13305 17628 15300 2328 142
2. Ceza Dairesi 20089 23780 43869 22435 21434 239
(Kapatilan)3. Ceza Dairesi 8013 473 8486 8486 0 187
3. Ceza Dairesi 0 21350 21350 3162 18188 110
4. Ceza Dairesi 39651 44222 83873 30277 53596 482
5. Ceza Dairesi 4968 16491 21459 7775 13684 393
6. Ceza Dairesi 10831 25984 36815 20804 16011 193
7. Ceza Dairesi 13576 32424 46000 18948 27052 443
8. Ceza Dairesi 28447 18984 47431 23455 23976 358
9. Ceza Dairesi 6334 29025 35359 10486 24873 278
10. Ceza Dairesi 22652 20232 42884 14561 28323 427
11. Ceza Dairesi 18844 43778 62622 14097 48525 517
12. Ceza Dairesi 16147 10898 27045 9204 17841 458
(Kapatilan)14. Ceza Dairesi 22379 3419 25798 25798 0 696
(Kapatilan)15. Ceza Dairesi 21308 8906 30214 30214 0 485
(Kapatilan)16. Ceza Dairesi 9021 3143 12164 12164 0 322
(Kapatilan)19. Ceza Dairesi 15231 7723 22954 22954 0 422
TOPLAM 263160 324574 587734 290827 296907 389

Tablo 6’da 2021 yili Yargitay hukuk daireleri ve kurullar istatis-
tikleri bulunmaktadir. 2021 yilinda kapatilan 16. Hukuk Dairesi so-
nuglanan dosya sayis1 agisindan en yiiksek dosya sayisina sahiptir. 16.
Daire’nin ortalama karara baglama stiresi ise 443 giin olarak belirlen-
mistir.
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Tablo 6. 2021 y1l1 Yargitay Hukuk Daireleri ve Kurullar1 Istatistikleri

YARGITAY HUKUK DAIRELERI 2021 YILINA AiT iS DURUMUNU GOSTERIR CiZELGE
GELENLER CIKANLAR Karara Cikan
Gelecek Dosyalarin
DAIRELER GegenYildan | Vil cinde toplam | Toplaman Y||a. Ortalavma
Devir Gelen Devir | Karara .|.3ag|'anma
Siiresi
Hukuk Genel Kurulu 2086 1026 3112 1765 1347 999
1. Hukuk Dairesi 3184 10831 14015 8294 511 209
2. Hukuk Dairesi 1556 10990 12546 10293 2253 63
3. Hukuk Dairesi 6880 9299 16179 13957 2222 172
4. Hukuk Dairesi 1890 27473 29363 11550 17813 168
5. Hukuk Dairesi 8552 15192 | 23744 15938 7806 202
6. Hukuk Dairesi 0 6677 6677 2568 4109 101
7. Hukuk Dairesi 0 8805 8805 4349 4456 87
8. Hukuk Dairesi 5816 18074 | 23890 13263 10627 294
9. Hukuk Dairesi 4425 13452 17877 16911 966 105
10. Hukuk Dairesi 9224 13345 22569 17125 5444 206
11. Hukuk Dairesi 7348 9232 16580 7394 9186 266
12. Hukuk Dairesi 3049 13408 16457 11952 4505 97
(Kapatilan)14. Hukuk Dairesi 4786 277 7557 7557 0 436
(Kapatilan)15. Hukuk Dairesi 1740 5616 7356 7356 0 131
(Kapatilan)16. Hukuk Dairesi 14842 5141 19983 19983 0 443
(Kapatilan)17. Hukuk Dairesi 12757 4830 17587 17587 0 166
(Kapatilan)23. Hukuk Dairesi 2477 460 2937 2937 0 377
TOPLAM 90612 176622 | 267234 190779 76455 251

Grafik 5'te yillara gore hukuk ve ceza daireleri toplam dosya sayi-
lar1 istatistikleri ve sonuglandirilan dosya sayisina gore basar1 oranlar:
bulunmaktadir. Toplam dosya sayis1 yillara gore diistis gostermistir.
2017 yilinda 1294336 toplam sonuclanan ve 628652 toplam ¢ikan dosya
say1st 2021 yilinda sirasiyla %34 ve %23 diistis gostererek 854968 ve
481606 olmustur. Toplam sonuglanan dosya sayisinin toplam dosya
sayisina oranini gosteren basar1 oram yillara gore farklilik gostermis-
tir. 2017 yilinda %49 olan basar1 oran1 2021’de %56"ya ytikselmistir. En
yiiksek basar1 orami %57 ile 2019 yili olurken, en diistik basar1 orani
%49 ile 2017 y1l1 olmustur. 2017 yili ayn1 zamanda en yiiksek toplam
dosya sayisinin oldugu yildr.
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Grafik 5. Yillara Gore Toplam Dosya Sayilar: Istatistikleri
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Grafik 6’da yillara gore ceza daireleri toplam dosya sayilar istatis-
tikleri ve sonuglandirilan dosya sayisina gore basar1 oranlar1 bulunmak-
tadir. Toplam dosya sayist yillara gore diistis gostermistir. 2017 yilinda
1294336 toplam sonuglanan ve 628652 toplam ¢ikan dosya sayis1 2021 y1-
lIinda sirasiyla %34 ve %23 diistis gostererek 854968 ve 481606 olmustur.
Toplam sonuglanan dosya sayisinin toplam dosya sayisina oranini goste-
ren basar1 oran1 yillara gore farklilik gostermistir. 2017 yilinda %49 olan
basar1 orani1 2021’de %56"ya ytikselmistir. En yiiksek basar1 oran1 %57 ile
2019 yil1 olurken, en diisiik basar1 orani %49 ile 2017 y1il1 olmustur. 2017
yili ayn1 zamanda en ytiksek toplam dosya sayisinin oldugu yildir.

Grafik 6. Yillara Gore Yargitay Ceza Daireleri Toplam Dosya Sayilari statistikleri
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Grafik 7’de yillara gore hukuk daireleri toplam dosya sayilari ista-
tistikleri ve sonuglandirilan dosya sayisina gore basar1 oranlari bulun-
maktadir. Toplam dosya sayisi yillara gore diistis gostermistir. 2017 y1-
linda 674.471 toplam sonuglanan ve 351.562 toplam ¢ikan dosya sayist
2021 yilinda sirasiyla %60 ve %46 diistis gostererek 267.234 ve 190.779
olmustur. Toplam sonuglanan dosya sayisinin toplam dosya sayisina
oranini gosteren basari oram yillara gore farklilik gostermistir. 2017
yilinda %52 olan basar1 oran1 2021'de %71’e yiikselmistir. En ytiksek
basar1 oran1 %71 ile 2021 yil1 olmustur, en diisiik basar1 oran1 %52 ile
2017 yili olmustur. 2017 yil1 ayn1 zamanda en yiiksek toplam dosya
sayisinin oldugu yildir.

Grafik 7. Yillara Gore Yargitay Hukuk Daireleri Toplam Dosya Sayilari Istatistikleri
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Grafik 8'de Ceza Daireleri son bes yil ¢cikan karar oranlar1 bulun-
maktadir. Son bes yilda ¢ikan karar oranlar1 incelendiginde, 18. Ceza
Dairesi verilen karar agisindan en basarili daire olurken, 6. Ceza Daire-
si en basarisiz daire olmustur.
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Grafik 8. Ceza Daireleri Son Bes Y1l Cikan Karar Oranlama
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Grafik 9’da Hukuk daireleri son bes yil ¢ikan karar oranlar1 bulun-
maktadir. Son bes yilda ¢ikan karar oranlari incelendiginde, 5. Hukuk
Dairesi verilen karar acisindan en basarili daire olurken, 13. Hukuk

Dairesi en basarisiz daire olmustur.

Grafik 9. Hukuk Daireleri Son Bes Y1l Cikan Karar Oranlama
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6. ISTATISTIKSEL BULGULAR

Calisma kapsaminda Yargitay Baskanligina ait daire bazinda
dosya sayilar1 ve basar1 oranlar1 tizerinde etkili olan bilesenler orta-
ya cikartilmistir. S6z konusu analizleri gerceklestirmek amaciyla daire
bazinda sonuglanan ve devreden dosya sayilar1 degiskenlerinin du-
raganligini kontrol etmek gerekmektedir. Degiskenlerin duraganlig:
Augmented Dickey-Fuller testi ile ortaya konulmustur. Duraganlik
testleri, dosya sayilar1 serilerinin trendleri hem hesaba katilmadan
hem de hesaba katilarak ayr1 ayr1 gerceklestirilmistir. Duraganlik test-
leri sonuglar1 asagida Tablo 7°de sunulmustur. Test sonuglarina gore
dosya sayilar1 degiskenleri ikinci diizeyde duragandir.

Tablo 7. Duraganlik Test Sonuclar1

Trendsiz Trend & Sabit

Degiskenler Diizey 1.Fark  2.Fark Diizey 1. Fark 2. Fark Sonug

Toplam Sonuglanan

Dosya Sayisi (-12.545)  -124345  -343556  (-3.6554) -23245  (-5.6865) 1[2]

Toplam Devreden

Dosya Sayis (-2.7867)  (-7.7678) -786754  (-4.7565) -156333  (-5.6564) 1[2]

6.1. Toplam Dosya Sayisinin Daireyle fliskisi

Yargitay dairelerinin toplam dosya sayis1 tizerindeki etkisini anla-
mak amacryla maksimum gecikme uzunlugu iki almarak AIC* kriteri-
ne gore model tahmin edilmistir. Arastirilan etkiye dair bulgular Tablo
8 de sunulmustur.

Buna gore dairelerin toplam sonuglanan dosya sayist ve toplam
devredilen dosya sayis1 {izerinde anlamli etkisi tespit edilmistir. Mey-
dana gelen %100liikk bir toplam, toplam sonuclanan dosya sayisini
yaklasik %2,3, toplam devredilen dosya sayismniise %3,1 artirmaktadir.

8 Hirotogu Akaike, “Information Theory and an Extension of the Maximum Likeli-

hood Principle”, Ed. Frigyes Cséki/Boris Nikolaevich Petrov, Proceedings of the
2nd International Symposium on Information Theory, Akademiai Kiado, Buda-
pest, 1973, s. 267-281.
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Tablo 8. Dairelerin Toplam Dosya Sayist Uzerindeki Etkisi

Katsayi S.H. P degeri
Sonuglanan dosya sayisi 0.023 0.317 0.02
Devreden dosya sayisi 0.031 0.672 0.00

f:6.79, R:0.89, Durbin-Watson: 5.9

6.2. Daire Uzerindeki Is Yiikiiniin Dosya Sayisiyla Iliskisi

Toplam dosya sayisinin daire tizerindeki is ytikiine etkisini anla-
mak amaciyla maksimum gecikme uzunlugu iki almarak AIC* kriteri-
ne gore model tahmin edilmistir. Arastirilan etkiye dair bulgular Tablo
9’da sunulmustur. Buna gore dosya sayisiin daire is yiikt {izerinde
anlamli etkisi tespit edilmistir.

Sonugclanan dosya sayisinda meydana gelen %100°liik bir toplam,
toplam is ytiku tizerinde yaklasik %8,1'lik bir azalma, devreden dos-
ya sayisinda meydana gelen %100’liik bir toplam ise is yiiku tizerinde
%7,2'lik bir artisa neden olmaktadir.

Tablo 9. Toplam Dosya Sayisinin Is Yiikii Uzerindeki Etkisi

Katsay S.H. P degeri
Sonuglanan dosya sayisi -0.081 0.831 0.00
Devreden dosya sayisi 0.072 0.232 0.00

F: 7,81, R:0.81, Durbin-Watson: 7.9

6.3. Is Yiikiinii Devreden ve Sonuglandirilan Dosya Sayist
Arasindaki Nedensellik Iliskisi

Devreden ve sonuclandirilan dosya sayisinin daire tizerindeki is
yiiki tizerindeki nedensellik etkisini anlamak amaciyla gecikme uzun-
lugu iki almarak Granger Nedensellik kriterine gore model tahmin
edilmistir. Arastirilan etkiye dair bulgular Tablo 10’da sunulmustur.
Buna gore devreden ve sonuglandirilan dosya sayisinin daire is ytikii
tizerinde anlamli etkisi tespit edilmistir. Tabloda goriildiigt tizere
devreden dosya sayisinin, is yiikiintin nedeni olmadig: seklindeki hi-
potez ve sonuglandirilan dosya sayisinin is ytikiiniin nedeni olmadig:
seklindeki hipotezlerin reddedilemedigi gortilmektedir. Buradan yola
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cikarak s6z konusu nedenselligin yoniiniin devreden dosya sayisin-
dan is ytuikiine dogru oldugunu ifade edebiliriz.

Tablo 10: Pairwise Granger Causality Tests

Sample: 2017 2021

Lags: 2

Null Hypothesis: 0Obs F-Statistic Prob.
Devreden dosya does not Granger Cause ls yiikii 5 1.85643 0.0000
is Yiikii does not Granger Cause Devreden dosya 5.32645 5.4543
Sonuclandinlan dosya does not Granger Cause s Yiikii 5 9.23232 3.5675
Is Yiikii does not Granger Cause Sonuglandinilan dosya 2.67867 8.5645

6.4. Dosya Sayzisi ile Dairelerin Performanslar: ve Yillar
Arasindaki Iliski

Devreden ve sonuglandirilan dosya sayisinin dairelerin perfor-
manslari ile yillara gore arasinda bir iliski olup olmadigini anlamak
icin Anova modeli tahmin edilmistir. Arastirilan etkiye dair bulgular
Tablo 11’de sunulmustur. Buna gore sonuglandirilan dosya sayisiin
dairelere gore farklilik gosterdigi gortilmusttir. Ttim yillarda tictincii
dairenin diger dairelere gore daha fazla dosya sonuclandirdig: belir-
lenmistir. Devreden dosya sayisinin da dairelere gore farklilik gos-
terdigi goriilmistiir. Ttim yillarda dordiincti dairenin diger dairelere
gore daha fazla dosyay1 gelecek yila devrettigi belirlenmistir.

Tablo 11: ANOVA Analizi

Devreden Dosya Sayisi

ANOVA Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 21113,567 2 42342,534 74,322 | ,000
Within Groups 23242,653 21 646,542

Total 75675,756 25

Sonuglandirilan Dosya Sayis1

ANOVA Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 34321,423 3 52323,231 14,534 | ,000
Within Groups 23211,534 21 5342,343

Total 42321,232 25
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7. SONUC

Bir orgiittin amagclarina ulasabilmesi, ayn1 zamanda yapilan 6r-
glitsel is ve islemlerin, daha iyi bir sekilde yapilmasinin bir yolu olup
olmadiginin arastirilmasi verimlilik olarak ifade edilmektedir. Verim-
liligin arttirilmasinda, islerin kolay ve elverisli bir akis i¢inde ytirtitiil-
mesi, bilgi teknolojilerinden faydalanilmasz, fiziksel ortamun iyilestiril-
mesi gibi etkinlige hizmet edebilecek hususlarin gézden gegirilmesi ve
uygulanmasi ayni zamanda birer verimlilik girisimi 6rnekleri olarak
gosterilebilir.* Bu verimlilik girisimi 6rnekleri de orgiitlerin kurumsal
performanslar: tizerinde etkili olabilmektedir. Ancak kurumsal per-
formans tizerinde olumsuz/negatif etkiye sahip olan bir diger faktor
de is yuki olarak karsimiza ¢itkmaktadir.

Bu calisma Tiirkiye Cumhuriyeti Yargitay Baskanligi'nin genel ve
daireler bazinda karar alma hizini ve is yiikii tizerinde etkili olan bile-
senleri ortaya ¢citkarmay1 ve dosya sayilarinin dairelerin toplam is ytikii
ve karar alma hizi tizerindeki etkisini tespit etmeyi amaclamaktadir.
Soz konusu tespitler Yargitay Baskanligi'nin is yiikiintiin ve karar alma
hizinin ortaya koyulmas: agisindan 6nem arz etmektedir. Calismada
Yargitay Baskanlig tarafindan toplanan ve raporlanan ikincil veriler
kullanilmistir. Calisma kapsaminda arastirilan etkiler zaman serisi pa-
nel analizleri aracilig1 ile agiga ¢ikartilmustir.

Arastirma sonucunda Yargitay dairelerinin basarisina etki eden
en Onemli bilesenin toplam dosya sayisindaki artislar oldugu anla-
silmigtir. Ote yandan toplam dosya sayisinda tiir ayrimina gidilme-
mis, sonuglandirilan ve devreden dosyalar ayrica dnem arz ettigi igin
kiimiilatif etkiye iliskin bulgular tespit edilmistir. Buradan hareketle,
devreden dosya sayisindaki azalmanin dairenin toplam basarisindaki
artista direkt olarak rol oynadig diistiniilmektedir.

Diger taraftan Yargitay dairelerinin is yiikiine etki eden faktorler
sonuglandirilan dosya sayis1 ve devreden dosya sayisi olarak belirlen-
mistir. Devreden dosya sayisindaki artisin, sonuglandirilan dosya sa-
yis1 kadar olmasa da toplam is ytikiindeki degisimde direkt olarak rol
oynadig diistintilmektedir.

Yargitay dairelerinin bir sonraki yila devrettikleri dosya sayilari,
onlarin bir sonraki yildaki performansina da etki etmektedir. Dev-

4 Zengin/Tasdoven, (2015), s. 85
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reden dosya sayisi arttikca is yiikiintin de arttig1 gortilmektedir. Bu
bakimdan, ti¢tincti dairenin en fazla dosyay1 sonuca bagladig: gorii-
liirken, dordiincii dairenin en yiiksek devreden dosya sayisina ve do-
layisiyla is yiikiine sahip daire oldugu belirlenmistir.

Is yiiki fiziki ve zihinsel olarak calisani yoran, sosyal hayatini,
performansin, is gorenin saghk durumunu negatif yonde etkileyen,
bireylerin odaklanma sorunu yasamasi ve ise kars: giidiilenememeleri
gibi sorunlarin bir sonucu olarak hata yapma, verimlilik ve etkinlikte
diisiis yasama gibi etkilere neden olan bir siire¢ olarak tanimlanabilir.*

Yargitay dairelerinde is yukiiniin azaltilmasi igin, islerin mahke-
meler arasinda stirekli dengeli dagiliminin gerceklestirilmesi, mah-
keme calisanlarindan azami faydanin saglanmasi, hakimlerce yerine
getirilen yargi dis1 gorevlerin sayisinin sinirlandirilmasi, uygun oldu-
gu hallerde gerek yargi dis1 yontemlerle gerekse yargilama 6ncesinde
veya sirasinda uyusmazliklarin dostane ¢oziimiiniin tesvik edilmesi,
is yliktint dengeli bir sekilde dagitmak icin iddialarin miktar1 ve ta-
biat1 bakimindan cesitli mahkemelerin yetkilerini diizenli araliklarla
gozden gecirilmesi gibi yonetsel ve organizasyonel uygulamalar haya-
ta gegirilebilir.*

Yapilan bilimsel arastirma sonuglarina gore is yiiki ile sistemsel
sorunlar bircok olumsuzlugun, problemin ve en énemlisi yargiya yo-
nelik giivenin yok olmasindaki en dnemli nedenler arasinda gosteril-
mektedir. Bu nedenle yargida is verimliliginin arttirilmasi icin mutla-
ka sistemsel yonetim ile is verimliligine iliskin diizenlemelerin ivedi
olarak hayata gegirilmesi gerekmektedir. Ozellikle yasanan son yillar-
daki yargtya duyulan giivensizlik, uzun yargilama stireci, uluslarara-
s1 yargl politika ile uygulamalarinin Turk hukuk sisteminde yer bul-
mamasi nedeniyle ortaya ¢ikan bu sorunlarin iyilestirilmesi ve hayata
gecirilmesi gerekmektedir. Yargida kalite ile toplam kalite sisteminin
de uygulanmasi yargiya duyulan giivenin artmasini ve yasanan yargi
sorunlarmin ortadan kalkmasini saglayacaktir.

4 Murat Tatlt /H. Bahadir Akin, “Tiikenmislik ile Is Yiikii Arasindaki Tliski: Aksaray
Defterdarliginda Bir Arastirma”, Aksaray Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiil-
tesi Dergisi, 2017, C. 9, S. 3, s. 51.

https:/ /hukukbook.com/mahkemelerin-asiri-is-yukunu-onleyici-ve-azaltici-
tedbirler-hakkinda-1986-tarihli-tavsiye-karari/
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Yargi kurumlarinda sistem {iyesi olarak gorev alan yargiclarin uz-
man olmalar1 ya da alan uzmani olarak gorev yapmalari, ayni yargicin
birden fazla ve farkli konulardaki dava stirecini yonetmesi de yargila-
ma stirecinin uzamasindaki en 6nemli sorunlardandir. Bu nedenle yar-
gl kurumlarimin uzmanlasmasi, belirli alanlar ile disiplinlerde gorev
yapmasi, her yargi mensubunun sadece uzman oldugu alanda faaliyet
gostermesi, olusan is ytikiinti azaltacak ve daha etkili ve nitelikli ka-
rarlarin ¢ikmasini saglayacaktir.
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